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L’ART DE LA DECISION 
 
FORMATRICES : Marion GENAIVRE Philosophe  de  formation,  Marion  a  co-fondé  Thaé en  2013,  une  agence  
de philosophie   qui   propose   une   pratique   de   la   philosophe   appliquée   aux organisations. Questionnement, 
dialogue et sens des mots sont au cœur des accompagnements  qu’elle  propose  aux  dirigeants  et  à  leurs  
équipes.  Sa conviction:  un  dirigeant  qui  sait  rester  visionnaire  est  un  dirigeant  qui  ne  cesse jamais 
d’apprendre ! 
Flora BERNARD Sociologue de formation et forte de quinze années d’expérience au sein de organisations, j’exerce 
la profession de philosophe praticienne depuis une dizaine d’années, pour aider les dirigeants et managers à 
questionner leurs convictions et les principes sur lesquels ils font reposer leurs décisions. Gagner en clarté de vue, 
redonner du sens à l’action, s’engager pour une vision du monde respectueuse des êtres humains, voilà ce qui motive 
mon quotidien. Apprendre, c’est la mise en mouvement qui permet de renouveler et élargir son regard sur le monde : 
l’un des rôles essentiels de tout dirigeant éclairé.   
Julien DE SANCTIS Docteur en Philosophie- Philosophe consultant chez Thaé 
 
OBJECTIFS 
Identifier les fondamentaux d’une décision éclairée et ses composantes éthiques pour être un dirigeant.e plus juste 
Identifier la bonne problématique dans une situation donnée pour renforcer son discernement dans son quotidien de 
dirigeant.e  
Expérimenter une méthode de décision collective dans un contexte professionnel 
 
PROGRAMME 
Module 1  
Les fondamentaux de la décision éclairée 
Atelier philosophique sur la décision (conférence philosophique + animation d’un dialogue), en focalisant sur les 
notions de responsabilité 
 
Module 2  
Profils éthiques & aveuglement éthique 
Présentation  des  profils  éthiques  et  auto-évaluation  /  partage  de  situations  
Présentation  du  concept  d’aveuglement  et  auto-évaluation    du    risque d’aveuglement éthique 
 
Module 3  
Le questionnement problématisant 
Entrainement  #1  en  plénière  : partage  d’un  cas  fictif  (sur  la  base  d’un  film)  
Entrainement #2 en binômes sur la base de situations personnelles 
 
Module 4  
Mobiliser un collectif au service d’une décision éclairée 
Décision par consentement sur la base de l’une des situations partagées le matin 
 
METHODE ET OUTILS PEDAGOGIQUES 
Pendant ces 2 jours, vous ferez l’expérience d’une pratique de la philosophie concrète et puissante. Vous recevrez 
des apports pragmatiques et structurants, que vous appliquerez à vous-même et que vous apprendrez à mobiliser en 
groupe. 
 
PRE REQUIS : Aucun prérequis théorique nécessaire. Être disposé à progresser dans la connaissance de soi. 
 
PUBLIC : Dirigeants d’entreprise et collaborateurs 
 
DUREE : 2 jours – 14 heures 
 
SUIVI ET EVALUATION 
Feuille de présences émargées sur place. 
Certificat de réalisation envoyé à l’issue du stage 
Auto-évaluation des acquis à la fin du stage. 
Evaluation à chaud de la satisfaction fait en ligne. 
 
ACCESSIBILITE AUX PERSONNES EN SITUATION DE HANDICAP : Nous contacter à formation@cjd.net 
 
MAJ le 10/03/2024 par la responsable pédagogique 
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